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Sunt manager la un brand important de moda si sunt foarte pasionat de munca mea, care are legatura cu
frumusetea, fiind intr-un dialog constant si fermecator Intre creativitate si artizanat. Gestionez realizarea
tuturor colectiilor (genti, incaltdminte, haine ...) si tot ceea ce e in spatele paradelor de moda; viata mea
profesionald de zi cu zi este foarte bine descrisd de filmul Diavolul se imbraca de la Prada. Lumea
luxului si a stralucirii, glamour, are de-a face cu celebritatea si cu succesul; asa ca ridica probleme
culturale foarte interesante si provocatoare, mai ales in privinta ,,noilor drepturi”.

In ultimii ani, viata mea a fost realmente foarte intensd, plind de experiente personale, familiale si
comunitare, urmand un parcurs de credinta si urmand cu bucurie propunerile miscarii, dar, pe plan
profesional m-am simtit deseori ,,divizat”, ca si cum as fi pe pragul unor coloane ideale ale lui Hercule:
uneori, aveam impresia cd frumusetea pe care totusi o trdiam n-ar fi putut patrunde in contextul
profesional, in care predomina criterii de judecatad diferite la care parea ca trebuie sa ma adaptez, ca sa
fiu mai ,,pragmatic”. Cu toate astea, pentru mine, intrebarea recurenta era: ,,Cum pot trdi Tn mod adevarat
credinta mea la servici?”. Ma Intrebam care ar fi putut fi contributia mea, ca prezentd crestind, intr-un
context atat de indepartat.

Tatal meu mi-a repetat de multe ori propunerea metodei sfantului Paul: ,,Cantariti totul si pastrati ceea ce
e bun” (/75 5,21). Asta a dat nastere, In mine, chiar de cand eram copil, unei mari fascinatii si deschideri
fata de toata realitatea, fara prejudecdti, a dat nastere unei tendinte de a verifica in cel fel viata poate fi
unita si adevaratd in orice context. Dar, aceasta exigentd profunda a mea de a fi adevarat, de a fi o prezenta
inclusiv la munca, o exigenta de misiune as zice, odatd cu trecerea timpului a devenit un exercitiu de
introspectie aproape psihologicd, o masurare a propriei capacitati. Sfarseam mereu acceptan ca sunt
incapabil sa formulez niste judecéti care sd ,,ateste” ratiunile credintei. Era aproape o povara pentru mine,
care se adauga la miile de lucruri din viata si de la servici. Rimanea doar o tentativd de a ma inspira in
general din miscare pentru a elabora o pozitie de compromis, dar care, in fond, era sterila.

Ceea ce m-a deblocat a fost judecata legata de ce anume inseamna realmente sd ,,fim prezentd”, judecata
pe care Davide Prosperi a propus-o anul trecut la intalnirea cu Asociatia Italiana a Centrelor Culturale
(Cultura: essere per Cristo). Cu acea ocazie, ne-a rechemat la faptul cd singura originalitate pe care o
ducem in lume nu este rodul unei meditatii individuale, ci este o judecatd comunionala, care se naste
dintr-o unitate traita. Punctul de origine al noutdtii pe care eu o pot duce In context este unitatea careia ii
apartin, care se prezintd, acolo unde sunt, in compania cu cei pe care Cristos i-a chemat Impreuna cu

mine si pe care nu i-am ales eu.

Povestesc episodul in care, pentru prima dati, am viazut asta in act. In timpul unei intalniri, o doctorita
povestea cum 1si pusese ea o problema de constiintd 1n privinta faptului dacd sd conduca sau nu
experimentarea unor teste prenatale foarte invazive, care cresteau sensibil predictia unor potentiale
malformatii si care ar fi crescut in mod indirect numarul de avorturi. Aceasta doctoritd mersese la Davide,
sperand ca el i-ar fi spus sa nu accepte, dar, In dialogul lor, chiar Tnainte sa intre n detalii, primul lucru
pe care l-a intrebat Davide a fost daca vorbise deja cu cei din miscare care lucrau in sectia ei. Asta a
surprins-o foarte tare. Ea obiectase ca singurele doud persoane din miscare cu ea acolo erau doud asistente
tinere si farda experientd pe subiect, dar Davide a insistat, invitind-o sd porneasca tocmai de la unitatea
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dintre ele trei, chiar dacd erau atat de diferite datoritd functiei si experientei, asa cum, ulterior, s-a si
intamplat.

Celalalt lucru care pentru mine a marcat realmente inceputul unei noutdti este faptul ca am citit acest
fragment al lui don Giussani: ,,Asadar, doi sunt factorii confruntdrii noastre cu lumea, factori care
determinad atitudinea unitara, sintetica, plind de atentie in acea colaborare care este viata noastra serioasa,
sincera si loiald alaturi de fratii nostri oameni. Primul: sa fim in comuniune [...]. Al doilea: sa fim prezenti
cu totul, pand In maduva oaselor, In exigentele si nevoile umanitétii” (L. Giussani, Una rivoluzione di sé.
La vita come comunione (1968-1970) [O revolutie a sinelui. Viata drept comuniune (1968-1970), n. tr.],
Rizzoli, Milano 2024, p. 159).

Acum povestesc un episod care se leaga tocmai de cele doud puncte indicate de Giussani. In calitate de
manager, sunt evaluat pe criterii de genul diversity & inclusion, adica trebuie ca in echipa mea sa fie o
oarecare eterogenitate de persoane care provin din anumite categorii; de obicei, accentul este pus pe
medii care au legituri cu orientarea sexuali. In privinta acestei provocari am surprins in mine o pozitie
inedita, fard sa bat in retragere (asa cum, in schimb, se Intdmpla deseori: spun cd situatia aceea nu ma
priveste, fiindca regulile jocului nu sunt cele pe care le-as vrea eu, si, deci, caut niste scurtdturi ca sd-mi
fac viata mai usoard). E ca si cum propunerea lui Giussani ar fi pus in lumina faptul ca pot trai in acel
context fiind total, integru, fara sa renunt la nimic din mine si cd acea realitate poate fi locuitad de Cristos.
La nivel operational, am vorbit cu singurul prieten din miscare care lucreaza la aceeasi firma cu mine,
un bdiat mult mai tdnar decat mine. Ne-am spus cd in zona dizabilitatilor nu lucreaza nimeni, asa cd m-
am adresat biroului de resurse umane cu o propunere de incluziune inedita, care avea legatura tocmai cu
dizabilitdtile. Ne-am activat si ne-am aventurat pe taramuri neexplorate de firma noastra, am Inceput sa
colabordm cu o asociatie care lucreaza cu tineri cu sindromul Asperger si am angajat in proba pe unul
dintre ei, care, la Inceput, nu vorbea cu nimeni. Toti din echipa mea am facut un curs ca sa identificim
modalitatile cele mai potrivite de a interactiona cu el, si, incet, incet, fara lucruri spectaculoase, aceasta
poveste a devenit de-a dreptul un exemplu de buna practica, de succes, si de reale diversity & inclusion.
De fapt, acest bdiat, dupa cateva luni de zile, a propus sd lucreze mai multe ore si, la urma, sa fie angajat
pe perioada nedeterminata, cerdnd sa stea in birou cu colegii care au devenit prietenii lui, el despre care
la Inceput ni se spusese ca era mai bine sa-1 1dsam in spatii dedicate doar lui si izolate.

Iatd, acest episod m-a impresionat foarte mult, pentru ca a ldmurit ca nu stdim Tmpreund asa, in mod
generic, pentru ca mai apoi sd ne lasam — in chestiile concrete — pe mainile celor care au deja expertiza
corectd, a celor care inteleg mai mult. In schimb, chiar unitatea noastr ,,pura” — chiar daci cineva e top
manager si altul e stagiar — este ceea ce genereazd o pozitie si o judecatd noud. Noud nu ni se cere s
pornim cu sabia scoasa (chiar dacd uneori se mai Intdmpla) ca sa schimbam regulile care nu ne plac: mai
degrabd, ni se cere sd Incercam sd ,,Jocuim” cu adevarat acele reguli, cu o judecata care izvordste din
experienta noastrd de comuniune. ,Inteligenta credintei devine inteligenta realitdtii”, spunea papa
Benedict al XVI-lea (Discurs adresat participantilor la cea de-a XXIV-a adunare plenara a Consiliului
Pontifical pentru Laici, 21 mai 2010). Iar cardinalul Pizzaballa, In expozitia despre pace, realizata de
copiii din GS pentru Meeting, ne-a spus ca trebuie sa indicam ,,punctele luminoase” si de speranta acolo
unde este razboi. lata, aceste doud aspecte atat de adevarate si de clare ma Insotesc in viata mea de zi cu
zi.



De la intuitia profundd ca doar unitatea noastrd poate genera o prezentd noud si originald in lume, s-a
ndscut Tn mine dorinta de a-i cunoaste pe cei din miscare care traiesc aceleasi provocari profesionale ca
mine 1n lumea luxului. Si de la o cind la mine acasa cu vreo zece persoane (pe jumatate dintre ele le-am
cunoscut chiar in seara aceea), care lucreaza la diferite branduri, s-a dezvoltat, intr-un mod neasteptat,
un moment recurent, lunar, in care, cu aproape saizeci de persoane care lucreazd in aceastd lume, ne
vedem la cind. Este asa numita ,,cind a luxului”, dar sa nu ma intelegeti gresit: este o cind ,,a luxului”, nu
,»de lux”, drept pentru care avem un meniu spartan, nu avem homari, sampanie $i viori.

Cinele au ca subiecte de discutie probleme care apar la munci si in viati. In aceasta perioada lucrim pe
cartea aparutd in urma zilelor de convietuire a tinerilor din CL de la Avila, in care se reia parabola
talantilor: punctul central nu este cati talanti primesti, ci raportul cu Cel care ti i-a dat («Prendi parte alla

gioia del tuo padroney [,,la parte la bucuria stapanului tau”, n. tr.]). Singura noastrd preocupare nu este
aceea de a avea un moment ,,specific”’ pe tema muncii, pentru a dobandi acele fechnicalities comune de
aplicat, ci sa ne sustinem ca sd trdim mai mult apartenenta la miscare, ca sd ne ajutdm sa judecdm in

detaliu, pana la ,,ultimul milimetru” provocarile care ni se arata In circumstanta comund a sectorului
nostru sclipitor.

Desigur, este o tentativa embrionala si ironica, dar care face vizibil — in primul rand fatd de mine insumi
— avantajul uman al confruntdrii nu doar a provocdrilor profesionale, ci a Intregii vieti pornind de la
unitatea in Cristos, care ne precede si ne convoaca impreund, si nu de la un rationament individualist.
Mai am Incd multe de Inteles, dar mi se pare tot mai evident ca punctul determinant este sa raman pe
calea miscarii, sd Imi cufund propria viatd — pand in cele mai mici detalii — Tn aceastd prietenie, fiind
dispus sa ma las ,,deranjat”, s ma las mutat de pe propria directie. Experimentez, deci, ca sa urmez nu
presupune ,,sa abdic” de la umanitatea mea, ci coincide cu a ma descoperi tot mai mult pe mine insumi.
Si aceastd comuniune este pentru mine foarte concreta, in primis in raportul privilegiat cu sotia mea in
cadrul vocatiei casniciei, si apoi cu prietenii din comunitatea mea si din grupul meu de Fraternitate, intr-
o viatd impartasita si In munca serioasd pe Scoala de comunitate. Recunosc ca aceasta comuniune e mere
orientatd spre o sarcind: viata crestind este misiune prin natura sa.

Noi il ducem pe Cristos in lume, ducand aceastd comuniune. Comuniunea noastrd nu este carja care ne
tine la suprafata sau care ne tine de cald cand greutatile cresc, ci este continuitatea prezentei Sale. Daca
la munca, cu cat cresti mai mult profesional, cu atat devii mai autonom, 1n viata crestind, in schimb, este
fix contrariul: cu cat cresti si devi mai mare, cu atdt mai mult intelegi ca e decisiv sa depinzi.
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